Strefa dla marki niespecjalna

Specjalna strefa ekonomiczna (SSE)
postrzegana jest zbyt czesto przez
niewielkie gminy jako podstawowy
i najskuteczniejszy instrument
pozyskiwania inwestorow i
kreowania rozwoju gospodarczego.
Tymczasem, jak pokazuja
doswiadczenia, strefa jest

watpliwym zrédtem przychodow i
oferuje mieszkancom jedynie tymczasowe zatrudnienie. A przy tym nie buduje, a
wrecz szkodzi lokalnej marce. W wielu przypadkach lokalizacja podstrefy w matej

gminie to ze strony wiadz lokalnych gorzej niz zbrodnia. To biad.

Jeszcze do niedawna w catej Polsce stychaé byto wystrzaty korkéw od szampana przy okazji
otwierania kolejnych fabryk, hal montazowych i centréw logistycznych zlokalizowanych

w specjalnych strefach ekonomicznych. Wtadze lokalne budowaty swoj sukces na przecinaniu
wsteg, ktore byty zwiastunem rozwoju i nowych miejsc pracy. Kazda kolejna inwestycja, bez
wzgledu na profil, stanowita dla lokalnych elit powdd do dumy, a dla mieszkancow zrédto
nadziei. Dzi$, w czasie kryzysu, rado$¢ wyparta obawa o niepewng przysztos¢. Optymizmem
nie napawajg rosngce ktopoty duzych inwestoréw, ktérzy jeszcze wczoraj ,gwarantowali”
zatrudnienie i wptywy do kasy gminy, a dzisiaj stanowig potencjalne zrodto zatamania

lokalnego budzetu i bezrobocia.

Wiele samorzaddw wcigz zabiega o zlokalizowanie u siebie SSE widzgc w niej skuteczny
instrument pozyskiwania inwestoréw. Strefy te s tradycyjnie postrzegane w Polsce jako
katalizator rozwoju i wzrostu gospodarczego. Oparcie rozwoju i promocji miasta o SSE przez
wiele lat byto skutecznym rozwigzaniem i zapewniato reelekcje. Czas pokazuje jednak, ze jest

to perspektywa nazbyt krotkowzroczna. A nas interesujg strategie dtugoterminowe, bo tylko
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w takiej perspektywie mozna zbudowac wiarygodng marke miejsca. Marke, ktdra naszym

zdaniem, stanowi najskuteczniejszy i najbezpieczniejszy instrument rozwoju miasta.

Zaznaczamy, ze nasze spostrzezenia koncentrujg sie gtdwnie na kwestiach marki i wizerunku.
Z tego wzgledu nie bedziemy zajmowac sie liczbami i rozwojem gospodarczym sensu stricto.
Nie bedziemy tez weryfikowac opinii, zastyszanej od jednego z dolnoslaskich
samorzadowcdw, zgodnie z ktdrg w ramach catej pomocy publicznej (panstwowe;j i
samorzgdowej) udzielanej inwestorom w zamian za inwestycje mozna by przez lata
utrzymywac te sama liczbe ludzi, co zatrudnionych w strefach, wyptacajac im comiesieczne

wynagrodzenie bez pracy.

A co z marka? Czy strefa o nazwie np. Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna
moze byc¢ elementem np. marki Bolestawiec, marki Strzelin lub marki Kudowa
Zdroj?

Lokalny samorzad matej gminy ma znikomy wptyw na to, jakiego typu inwestycja lokuje sie
w pobliskiej strefie. I tak w gorskiej Kudowie Zdroju produkuje sie konstrukcje stalowe, w
Bolestawcu, ,Miescie Ceramiki,” montuje sie podzespoty samochodowe, a w mazurskiej
Ostrotece wytapia sie asfalt. Dzieje sie tak dlatego, ze strefy realizujg wtasng, autonomiczng
polityke w zakresie pozyskiwania inwestoréw i promocji, koordynowang na poziomie
krajowym we wspdtpracy z PALIZ. Z tego wzgledu, w dtuzszej perspektywie profil lokowanej
w SSE dziatalnosci rzadko pomaga, a czesto wrecz szkodzi wizerunkowi gmin, w ktdrych sie
umiejscawiajg. Majac to na uwadze, samorzadom zalecamy zwykle tworzenie macierzy profili
inwestorskich okreslajacych najbardziej i najmniej pozadane kategorie inwestoréw, biorgce
pod uwage zaréwno lokalng tradycje, specyfike miejsca, jak i tendencje rozwojowe na
Swiecie. W Europie najwiecej szans matym miastom stwarza obecnie gospodarka czasu
wolnego, sektory kreatywne i kulturalne, edutainment, ekologia, innowacje. Aktywnos$¢
miasta w tych obszarach moze stac sie magnesem przyciggajgcym najbardziej istotng dla

ml

jego przysztosci grupe nowych mieszkancéw, okreslang mianem ,klasy kreatywne;j.

! patrz: Richard Florida, The Rise of the Creative Class, 2003.
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Czy mate miasto stac na to, aby angazowac sie w budowe hal montazowych,
podczas gdy ich lokalny potencjat pozostaje czesto nie wykorzystany, a zasoby

ograniczone?

Specjalna strefa ekonomiczna jest wszedzie taka sama. Inwestorowi oferuje grunty, ulgi i site
roboczg. On zas produkuije, a czesciej montuje, produkty nie zwigzane z markg miejsca, w
ktorym powstaja. I tak bedzie do konca 2020 roku, czyli do czasu likwidacji SSE w Polsce.
Mozna spodziewac sie wtedy masowego odptywu inwestordw do tanszych lokalizacji.
Sytuacja ta stanie sie bardzo dotkliwa nie tylko dla pracownikdéw i ich rodzin, ale takze dla
sieci kooperantdw i dostawcdw. Okaze sie, ze czas ktéry mozna byto wykorzysta¢ do budowy
lokalnej markowej gospodarki — silnej, stabilnej i dynamicznej - zostat stracony.

W zwigzku z tym, naszym samorzagdowym klientom doradzamy daleko posunietg ostroznosé
w opieraniu strategii promocji o funkcjonujgce na terenie ich gmin SSE. Przestrzegamy ich
przed swoistg ,fetyszyzacjq” stref. Nie kazdy samorzad bowiem na strefie skorzysta, a
niektére mogg nawet wiele straci¢. Zagrozenia dotyczg szczegdlnie matych gmin, ktore swoj
wizerunek budujg na inwestycjach lokowanych w pobliskiej strefie. Wtasnie w takich
miejscach porazka jednej wiodacej fabryki moze by¢ szczegdlnie bolesna i doprowadzi¢ do

wizerunkowej katastrofy.

Specjalna Strefa Ekonomiczna stanowi zaprzeczenie definicji marki lokalnej. Produkuje
masowo, z materiatdw nie zwigzanych z lokalnymi zasobami. Ekspansja podstref sprawita, ze
ich lokalizacja nie wyrdznia juz miejsc, w ktdrych powstajg. Strefa nie moze stac sie
wizytdwka miejscowosci lub regionu poniewaz nie wykorzystuje jego specyficznego i
niepowtarzalnego charakteru, a mieszkancom trudno jest sie z nig utozsami¢. Tymczasem na
Swiecie rosnie popyt na produkty oryginalne, lokalne, markowe. Przejawem tego jest na
przyktad rosnacy w site ruch Slow Gity, ktory promuije styl zycia oparty na jakosci a nie ilosci.
Miasta takie jak hiszpanskie Bunol, gdzie rozgrywa sie bitwa na pomidory, walijskie
Aberystwyth z unikatowym festiwalem gtosu, czy francuskie Grasse, styngce z muzeum
perfum, madrze wybraty dlugofalowg wizje rozwoju i budowy kapitatu swojej marki w

oparciu o unikalny produkt lokalny.
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Zadaniem samorzaddéw lokalnych jest odnalezienie swojego unikatowego potencjatu i
wykorzystanie go dla budowy silnej lokalnej marki. Po latach konsekwentnych dziatan stanie
sie ona najcenniejszym zasobem miasta i jego mieszkancéw. Szczegdlnie dzis, kiedy kryzys
weryfikuje dotychczasowe strategie, kazdy wadjt, burmistrz i prezydent powinien
odpowiedzie¢ sobie na nastepujace pytania: korzysS¢ dorazna czy dtugofalowa? unikatowoscé

czy unifikacja? silna marka czy miejsce bez charakteru?

Mateusz Rolik, Stawomir Klimecki

Background

Autorzy prowadza firme doradczg Charakter Consulting, zajmujaca sie odnajdowaniem unikalnego

charakteru rzeczy, ludzi i miejsc.

Charakter Consulting Sp. z 0.0. taczy pod jedng markg dziatalno$¢ agencji reklamowej, agencji PR
oraz firmy doradczej w zakresie marketingu, brandingu oraz komunikacji w Internecie. Spotke tworza
ludzie o kilkunastoletnim do$wiadczeniu w obszarach planowania strategicznego i realizacji kampanii
komunikujgcych marke dla klientéw komercyjnych (min.: Alima Gerber SA, BNM Development,
Carlsberg, Centrum Handlowe Arkady, Inter IKEA Centre Polska, KGHM Polska MiedZ SA, Mastercook-
Wrozamet-Fagor SA, Miedzynarodowy Port Lotniczy Wroctaw, ORION Znakowanie Towardéw, PGNIG,
Stone Connection Polska, Tauron Polska Energia SA, Telefonia Dialog, Warta-Vita, WASA,
Wydawnictwo PWN).
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